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Var roll i Umeds hallbara
omstallning och tillvaxt

Vi har och kommer framéver att ha, med de ansvarsomrdden
som vilar p& vdr verksamhet, en helt avgérande roll i Umeds om-
stallning. Vart samlade fokus pd nya innovativa och klimatsmarta
transportldésningar oavsett transportslag kommer att vara avgo-
rande i arbetet med att nd kommunens hogt stallda klimatmdl.
Resan mot ett fossilfritt Umed kommer att kréva morgondagens
infrastrukturlésningar. Dar kommer vi, med var kompetens inom
logistik, att vara viktig resurs med férutsattningar att mojliggéra
klimatsmarta godsfléden genom de anldggningar som
kommunen erbjuder marknaden.

Projektverksamheten har en betydelsefull roll i arbetet med att
mota marknadens/omgivningens krav pd effektiva och hallbara
infrastrukturlésningar. De kommer att ha hogt stallda krav pd sig

i utformning och genomférande av de investeringar som gors

och kommer att géras for att positionera Umed som en logistiknod
i norra Europa.

Var dagliga drift och kommunikation med marknadens aktérer,
vilande pd ambitionen att Umed ska bli ett nav for regionens
godsfléden i samtliga vaderstreck, ar mycket viktig for den
I&ngsiktigt hdllbara omstaliningen och de gréna satsningarna
som ar planerade i Norrland.

Uppdragen ovan forpliktigar men innebdr ocksd en mojliggor for
oss att medverka och satta avtryck i arbetet med att, fér morgon-
dagens generation, forma ett samhdlle ddr gods transporteras
utan negativ miljdpdverkan och det fossila avtrycket tillhor
historiken.

Med den framtiden i sikte &r det darfor
helt ndédvandigt fér oss att redan
idag stdlla krav pd verksamheten
genom ett tydligt fokus pd& det
och dem vi kan pdverka samt
med en gemensam mdil-

bild styra bolagets arbete i
o6nskad riktning. En inriktning
som mojliggdrs genom

en val genomarbetat och
ansvarstagande klimatre-
dovisning/hdllbarhetsbok-

slut som grund for var del till
kommunens héga ambition

om ett samhadlle féor kommande
generationer utan fossila utslapp.
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utveckla langsiktigt
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Medverka till en Positionera Umed
langsiktigt halllbar som ett logistiskt
tillvéixt fér Umea nav for norra
Europa

Vara en naturlig
resurs med kompe-
tens for koncernens

storre infrastruk-
turprojekt

turlésningar

Vi utvecklar framtidens
infrastruktur och logistiklosningar

Infrastruktur i Umed AB, INAB, ar ett kommundgt bolag med uppgiften att frédmija, férvalta, marknadsféra
och utveckla infrastruktur i Umed kommun. Vi genomfér kommunens stérre och komplexa infrastrukturprojekt
och skapar férutsdattningar for effektiva och ldngsiktigt héllbara logistik- och transportlésningar.

Var vision Vara évergripande mal

Vivill vara en internationell férebild ndr det gdller socialt, Vilande pd& de direktiv som vdra égare formulerat och mdl som

ekonomiskt och ekologiskt hdllbar och samhallsekonomiskt bolagets styrelse satt finns en férvantan om att vi ska medverka
lbnsam infrastruktur- och logistikutveckling. Detta samtidigt som till Umeds tillvaxt pd ett hdllbart satt. Med stolthet ska vi bidra till
vi bygger infrastruktur som ar till gagn fér bdde invénare och morgondagens lésningar och arv fér kommande generationer.

besdkare i Umed Kommun och i hela Region Vésterbotten. . . . L .
Vara évergripande mal hanger tydligt ihop med Umead kommuns

Vdr mission inriktningsmal; mal nummer ett ” Umeds tillvéxt ska klaras med

social, ekologisk, kulturell och ekonomisk hé&libarhet med visionen
Tillsammans med kunder och partners mojliggér vi regionens om 200 000 medborgare &r 2050” samt mal nummer fyra "Umed
héllbara tillvéxt genom att utveckla konkurrenskraftiga infra- ska vara klimatneutrailt till 2040".

strukturlésningar och logistikfloden.



VAR SYN PA HALLBARHET

Hdllbarhet
| fokus. FOr
framtidens
Umed

Hallbarhet dr en sjalvklarhet fér oss och ska
genomsyra hela vdr verksamhet och allt vi
gor. Utan hdllbarhetsfokus kommer vi inte
nd vara mal.

Vi ser pd hdllbarhet utifrén tre grundpelare
— ekologisk hdllbarhet, social héllbarhet och
ekonomisk hdllbarhet.



Ekologisk hallbarhet

Ekologisk hdllbarhet handlar fér oss om ett ansvarsfullt nyttjande

av naturens resurser i varje given situation och att se till att varje

projekt l&dmnar ett sd litet avtryck som mojligt. Vi arbetar aktivt for
detta.

Social hallbarhet

Social hdllbarhet &r en viktig del av vart arbete pd INAB, bdde in-
ternt och externt. Fér oss handlar det om att frémja jdmstalldhet
och inkludering s& att alla mdnniskor som pd ett eller annat satt
kommer i kontakt med oss k&nner sig valkomna, trygga, delaktiga
och kunna nd sin fulla potential.

Vi ser ocksd hdlsa som en central del av social hdllbarhet och

strévar efter att skapa en fysisk och psykosocial miljé som frédmijar

valbefinnande for bdde anstdllda och vara samarbetspartners.

Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk héllbarhet innebdar fér oss att se alla investeringar ur ett

nytto- och kostnadsperspektiv. Det vill sGga — vi ser till att nyttan
som kommer ut ur en investering stdr i relation till vad det har
kostat. Vi anvander helt enkelt pengarna pd ett klokt satt.

VAR SYN PA HALLBARHET

Agenda 2030

Vi tror pd att vi tillsammans kan goéra varlden battre. Darfor ar det
viktigt for oss att koppla ihop var verksamhet och véra mdl med de
Globala mdlen.

Under 2024 kommer vi fortsatta det arbete som startade under
2023 med att definiera vilka av de Globala mdlen som vi édr med
och bidrar till samt hur vi kan accelerera vAart arbete.
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VAR ROLL | SAMHALLET

Hos oss pd INAB finns erfarenhet och expertis
for att forflytta idéer och visioner till reella
projekt, faktisk drift och férvaltnings

Mikael Salomonsson, VD INAB /




VAR ROLL | SAMHALLET

Vi verkar for en hallbar
samhallsutveckling

Vi pd INAB arbetar pd uppdrag av Umed - féor Umed och den regionala nyttan. Genom att pd ett
konkurrensneutralt s@tt utveckla stadens och regionens infrastruktur och logistik skapar vi férutsattningar
for Umeds tillvéixt och framtid. Tillsammans jobbar vi aktivt fér att géra Umed énnu battre.

INAB ar ett kommundgt bolag. Vi genomfér kommmunens stdrre och
komplexa infrastrukturprojekt och skapar férutsattningar for effek-
tiva och ldngsiktigt hdllbara logistik- och transportlésningar.

Vi erbjuder tj@nster inom projektledning, strategisk analys, hall-
barhet, férvaltning av fastigheter och jarnvégsanlédggningar samt
kommunikation. V&ra projekt spénner ofta 6ver flera dr och slut-
produkternas levnadsléngd stréicker sig I&ngt in i framtiden. Darfor
ar vi kunniga inom hdllbar och l&ngsiktig strategisk planering och
samordning.

ldag &r vi 15 engagerade medarbetare med expertis och I&ng
erfarenhet inom flera logistikomr&den. N&dgot som bland annat
medfort att vi foretrédder kommunen i jarnvégs- och sjofartsfrégor
samt ansvarar for att marknadsfdra och positionera Umed som
det naturliga logistiska navet i regionen.

Vi ska bidra till Umeds tillvéixtresa mot 200 000 invénare och skapa
forutsattningar for ett klimatneutralt Umed. Hallbarhet ar viktigt for
oss och med v&ra medarbetares samlade kompetens och enga-
gemang bidrar vi till morgondagens hdllbara samhdlle. En stré-
van mot nya innovativa lésningar for en I&dngsiktigt hallbar tillvéxt

genomsyrar allt vi gor. Vi satter en stolthet i att gora skillnad for
kommande generationer.

Vart forvaltningsuppdrag satter alltid hdllbarheten i framsta
rummet, och vi ser kontinuerligt éver vdra rutiner for att hjdlpa oss
sjélva och véra samarbetspartners att fortsdtta utvecklas. Inom
samtliga verksamhetsomrdden arbetar vi alltid néra vara upp-
dragsgivare. Det mojliggér att vi snabbt kan std till tjanst — alltid
pdlasta och med rddgivning som &r férankrad i relevanta data
och den senaste forskningen.

Genom olika konstellationer och projektgrupper ser vi till att ha
ratt kompentens i véra uppdrag — frdn hdllbarhet och strate-
gisk utveckling till projektledning och forvaltning inom fastighet
och jarnvag. Vi blir ofta tilldelade sdarskilt komplexa uppdrag som
strécker sig utanfér vara primdra omrdden tack vare var breda
och mdngfacetterade kompetenspalett.

| koncernen finns dotterbolagen Umed Vagnverkstad AB och Ddva
Terminal AB med syfte att dga och utveckla service- och under-
hdllsanladggningen for Norrtdgs fordonsflotta samt bygga en jarn-
vagsterminal pd Déva-omrdadet, vilken fardigstdlldes under 2023.



OMVARLD

Omuvdriden pa-
verkar vart arbete

Vart uppdrag att utveckla framtidens infrastruktur och
logistiklésningar pdverkas av en rad faktorer i var omvarld.
Just nu pdgdr en stor omstdllning inom transport- och
infrastruktursektorn vilket skapar nya méjligheter men
dven utmaningar, samtidigt rader det en stor ovisshet
kring sdkerhetsldget och konjunkturen.

Robusthet och reseliens: Vi lever idag i en osdker omvarld, ddr kriget

i Ukraina samt Sveriges NATO-ansdkan medfért sdkerhetsprovningar och
stérningar i férsérjningskedjorna. Detta tillsammans med de storningar
vi sett de génga dret pd& grund extrema vaderhandelser som éversvém-
ningar, torka och stormar goér att transportsystemets robusthet och
reseliens mdste oka.

Gron energi och férnybar energi: Infrastrukturen behdver anpassas for att
stddja produktion och distribution av grén energi. Har blir jdrnvégen och
sjofarten allt viktigare for att Umed och resten av varlden ska klara
omstalliningen.

Nyindustrialisering: | norra Sverige pagdr just nu en omfattande nyindustri-
alisering, bland annat inom framstdalining av fossilfritt stdl, batteritillverkning
och gron vatgas. Att skapa hdllbara logistiklésningar och transportvagar ér
for detta ar helt avgérande.

Cirkular ekonomi: Infrastrukturen behdver anpassas for att stédja dver-
gdngen till en cirkuldr ekonomi dér resurser dteranvands istdllet for att
sléngas efter en engdngsanvdndning.
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» Logistikndatverk. Uppstart av Northern Access
Logistiknatverk.

* Resor. Inkdp av eldriven féretagsbil.
* Medarbetarenkat. Snittbetyg 5,6 av 6 podng.

« Klimatfardplan. Tagit lead inom fokusomrd&det
mobilitet och transporter.

« Jarnvagsterminal p& Umed Eco Industrial Park.
Rivningshotat hus fick nytt liv p& annan plats.

« Energidtgdrder. Installation av klimatrutor i Umed
Centralstation.

¢ Umed kombiterminal. Upphandlat ny entreprenér
med tydligare miljokrav.

+ Samhdllsengagemang. Ny policy och riktlinjer for
sponsring och CSR.

*  Webbplats. INABs webbplats beldnades med
Guld-utmarkelse i tillganglighet.

» Kontor. INABS kontor nominerades i tévlingen
"Sveriges snyggaste kontor”.

» Trivsel. Formering av trivselgrupp och framtagning
av aktivitetsérshjul.




Aret som har varit

Personal

Kontor och arbetsplatser (mdl 1 och 4)

Bakom INABs aktivitetsbaserade kontor ligger ett mycket grundlédggande
arbete ddr vi tittat s& val pd de fysiska behoven for ett kontor som att vi
har tagit hojd for medarbetarnas trivsel, kreativitet och utveckling.

Genom en aktiv involvering av medarbetarna har vi lyckats skapa en
arbetsplats som speglar foretagskulturen och méter féretagets hogt
stallda krav pd héllbarhet.

Utformningen utgdr fradn verksamhetens arbetssatt, dar arbete pd
projektarbetsplatser eller ute pd faltet varvas med kontorsarbete dar
behovet av att kunna arbeta ostért ar en viktig del. Har finns plats for 15
medarbetare i ett flexibelt utformat kontor med sociala ytor, konferens-
rum och enskilda rum ddr ingen har sin bestédmda arbetsplats. Ytorna ér
effektivt utnyttjade for verksamhetens behov.

I samband med flytt till det nya kontoret har INAB mojliggjort for kdllsor-
tering och &tervinning. Under 2023 tog féretaget beslut om att kdpa in
ekologiskt kaffe. Kontoret nominerades till “Sveriges snyggaste kontor”

i tdvlingen med samma namn som arrangeras av lokalnytt.se,
Fastighetssverige och Nordic Property News.

Medarbetarenkdt, attraktiv arbetsgivare (mal 4)

Arets medarbetarenkat visar pd valdigt goda betyg. Arbetsmilj¢ och
trivsel &r hogt prioriterade omréden som vi standigt vill férbdttra. Vi har
kontinuerliga uppfdljningar i s& val grupp som enskilt, t.ex APT, utveck-
lingssamtal och coachande samtal.

Arbetsklimatet skapar forutsattningar for en trygg miljé dar allas kompe-
tens tillvaratas och ges majlighet till utveckling. Inom personalgruppen
finns en hog tillit dar vi kan luta oss mot varandras kompetens och
hjalpas &t att hitta I6sningar.



Trivsel (mdl 1 och 4)

Under dret har ett antal aktiviteter med personalen, pd och utanfér
kontoret, genomforts i syfte att inspirera, hdja kompetens, 6ka
trivsel, stérka sammmanhdlliningen och bidra till kreativitet. Dessa
aktiviteter ar inplanerade i ett drshjul och innefattar bl.a studie-
besdk, hdlsoaktiviteter och samverkan med sponsortagare. Under
2023 genomfoérdes bl.a studiebesdk vid vastra Iénken, historie-
lektion med Umed guideférening, hostutflykt med svampplockning
och gemensam julpyntning av kontoret.

Resor (mdl 1)

Under dret har flera dtgdrder inforts for att férenkla for hdllbara
resor i tjansten; en ny resepolicy, eltjanstebil, cyklar och broddar.

Ekonomi (Samtliga mdl)

Bolagets resurser och tillgdngar tillvaratas pd ett klokt och balan-
serat tilsammans genom ett aktivt och uppféljande budgetarbete.

Tilldelade medel har férvaltats pd ett professionellt satt genom att
vi kopplar aktiviteter till vart dgardirektiv och vara dvergripande
mal.

Anlaggningstillgdngar och fastighetsbestd&ndet férvaltas for en
I&ngsiktig sakrad hdllbar vérdeutveckling, exempelvis genom
l6pande underhdill, utveckling och optimering av t.ex ventilation,
vdrme och belysning samt insatser fér 6kad trygghet.

Projektverksamhet

INAB &r aktivt involverad i en mangd olika projekt som vi antingen
driver eller deltar i som samarbetspartner. Dessa projekt strécker
sig Over ett brett spektrum av omréden och ofta dver flera dr. En
stor del handlar om projektledning av mer komplexa byggprojekt,
men daven ledning eller deltagande i strategiskt viktiga (utveck-

ARET SOM VARIT

lings)projekt dar vi ofta har en tongivande roll. Mer information om
vara projekt finns pd INABs webbplats, inab.umea.se.

EXEMPEL PAGAENDE PROJEKT UNDER 2023:

Norrbotniabanan och resecentrum i Sévar (mdl ], 3 4)
INAB &r involverade i Trafikverkets bygge av Norrbotniabanan som
representant for Umed Kommun. INABs uppgift ér att bevaka och
samordna kommunens intressen gentemot Trafikverket.

Under dret har INAB bland annat upphandlat konsult for utform-
ning av Savar resecentrum, tillsammans med kommunen arbetat
med att ta fram detaljplaner som krévs fér Norrbotniabanans eta-
blering samt arbetat fram finansieringsavtal med Trafikverket.

Jarnvégsterminal pé& Déva-omrddet (mdil 1, 2, 3)

Under 2023 fardigstalldes jarnvagsterminalen i norra Umed, pé
Ddava-omrddet. INAB projektledde bygget som haft stort fokus pé
dtervinning och miljé med bland annat en byggnad som fditt ett
nytt liv p&d annan plats, &dterbruk av omrddets massor och genom-
ténkt hantering av dagvatten. N&r terminalen tas i bruk kommer
den utgora logistikhjartat i foretagsparken Umed Eco Industrial
Park och ger goda foérutsattningar fér parkens fortsatta tillvéxt
samt miljdvanliga transporter till och frén omrddet. Terminalen &gs
och drivs av INAB.

’ Ett projekt i D&va terminals storleksordning ar komplext.

| ett tidigt skede kom vi dverens om ett 6ppet och arligt
samarbetsklimat i projektet. Ett nGra samarbete mellan
bestdllare, entreprenér, UE och projektdr har varit en
framgdngsfaktor. God kommmunikation och ett bra
arbetsklimat har frémijat ett lyckat projekt.

Mattias Willman, Infrastrukturforvaltare INAB



ARET SOM VARIT

Framtidens hamn (samtliga mdl)

Tillsammans med Umed Hamn AB arbetar vi med att forbattra
kapaciteten for sjdétransporter via Umed hamn, frémja den
industriella expansionen i norra Europa och samtidigt minska
miljdpdverkan fran transportsystemen. | Umed hamn pd&gdr olika
byggprojekt som berdknas fardigstallas under 2028. Tillsammans
jobbar vi dven med utredningar kring internlogistik, elektrifiering,
framtidens brdnslen, digitalisering med mera.

' INAB projektleder samtliga byggprojekt i Umed hamn.
Mdanga av projekten &r unika och valdigt komplexa.
Man behdver ocksd komma ihdg att den dagliga
verksamheten i hamnen mdste kunna fortlépa dven
under byggtiden vilket stdller stora krav i samordning
och dialog med alla involverade.

Ann-Christin Wretell Taflin, Projektchef INAB

Inre hamnen

Under 2023 har vi, tillsammans med verksamheterna i hamnen,
intensivt jobbat med att férbereda byggstart i inre hamnen. For-
hoppningen &r att byggprojekten kommer ig&ng under 2024,
dessa innefattar Norra kajen, Energipiren och Sédra kajen.

Farjeterminal i Umed hamn
Den nya farjeterminalen, passagerargdngen och kajer med om-
kringliggande ytor invigdes december 2022. Ombyggnationen till-

handahdller ladd- och landstrom till fortéjda fartyg samt férenklar

och effektiviserar lastning och lossning av sévdl passagerare som
gods.

Klimatneutralitet inom sjéfarten

2023 startade projektet Blue Supply Chains. Tillsammans med
Umed& Hamn, Umed Energi och Umed kommun har vi ett ndra
samarbete for ett skapa forutsattningar for fossilfria branslen

i hamnen. Projektet ska utforska majligheter att minska p& CO2-
utsl@pp fradn godstransporter for att uppnd klimatneutralitet
inom sjéfarten.

Umed-Vasa, en gron sjofartskorridor

Gréna sjofartskorridorer handlar om att skapa fossilfria
sjétransporter som minskar miljé- och klimatpdverkan. Under
klimattoppmaotet COP26 bestdmdes att det skulle finnas sex korri-
dorer fram till 2025 och &nnu fler till 2030. Stréckan Umed-Vasa ar
utpekad som en av ndgra med mycket goda férutsattningar. INAB
har tillsaommans med Umed Kommun, Vasa stad, Umed Hamn,
Wasaline och Kvarken Ports varit med i bildandet av en korridor.

"Hos INAB finns specialistkompetens som behdvs

féor hamnens utveckling och utbyggnad. Vi har ett
valdigt néra samarbete, s& val strategiskt som
byggtekniskt. INABs kompetenser dr starkt bidra-
gande till att vi fortsatt kommer att ha en konkur-
renskraftig hamn med regional nytta, vilket gor
att Umed fortsatt kommer vara ett logistiknav

i norra Europa.

Mikael Isaksson, VD Umed Hamn AB



Verksamhetsomrdde fér industriell symbios (mal 1, 2, 4)

Visionen fér Umed Eco Industrial Park ér att bli ett varldsledande centrum
for grén innovation inom miljéteknik, dtervinning och energi. Omrdédet,

pd& D&va i norra Umed, técker in 600 ha och har sitt fokus pd industriell
symbios, ddr ens restprodukt gdr in som en resurs i en annans produkt.

I samband med planeringen for Norrbotniabanan och bygget av jarn-
vagsterminalen p& omrddet tydliggjordes éven ett behov av att séker-
stalla volymer till och frédn omré&det. INAB har varit drivande i den pro-
cessen tillsammans med Umed Kommun, ndgot som nu mynnat ut i ett
projekt dar INAB har en réddgivande och strategisk roll inom strategisk
utveckling, kommunikation och marknadsforing.

Laddstation fér tunga fordon (mdi 1)

Umeds forsta publika laddstation for tunga fordon invigdes i december
2023. P& plats fanns kommunalréd, branschfolk, néringslivet och entre-
prendrer som medverkat i projektet. INAB projektledde bygget pd uppdrag
av Umed Energi som dger stationen. | samband med invigningen bjods
det aven in till en traff for erfarenhetsutbyte. Invigningen och efterféljande
traff ordnades av INAB, Umed Energi och BioFuel Region.

Fastigheter & Forvaltning (mdl 1)

Energieffektivisering: En energikartldggning av Umed Ostra, Umed C
samt Hornefors resecentrum ar genomférda som visar omrdden ddr vi
kan goéra energibesparingar och géra anldggningarna mer effektiv. Exem-
pel pd dtgarder som ar genomférda ar:

« Klimatrutor Umed C, tystare, kallare pd sommaren varmare pd vintern
+ Umed O och Hornefors bytt belysning till led
« Ny belysningsstyrning Umed O
« Optimerad ventilation Umed O
Efter energikartldggning har vi genomfort ett stort antal dtgdarder i véra
fastigheter for att minimera energibehoven.




Umed& kombiterminal: Under 2023 har vi upphandlat ny entreprenér pd
Umed kombiterminal med uppstart under 2024. | den nya upphandlingen
har vi jobbat med skarpta krav kopplat till hdllbarhet. Ett exempel &r att ener-
gianvandningen avseende fordon inom fyra &r ska bestd av fossilfria driv-
medel.

Umed Ostra resecentrum har fatt optimerad kameradvervakning for kad
trygghet. Under dret har kontrakt med en ny hyresgdst signerats vilket inne-
bar att det dter finns ett café pd stationen. Utldmning av lokalproducerade
gronsaker fortldper i Green and Growings namn dd de képt upp den tidigare
verksamheten.

Positionering

I INABs bolagsordning framgdr att bolaget ska utveckla och marknadsféra
logistikldsningar foér infrastruktur for att frémja Umeds tillvéxt och utveck-
ling som ett logistikcentrum i norr. Som en del i detta uppdrag arbetar INAB
proaktivt med positionering inom féljaonde omrdden:

Starka Umeds strategiska position (samtliga mdil)

Med fokus pd transportsystemen arbetar INAB aktivt med att stérka Umeds
position pd europeisk, nationell och regional nivd. Att utveckla infrastruktur
innebar generellt mycket I&nga planeringsprocesser och fordrar formdagan
att se in i framtiden, ligga steget fére. Under senare ar har Umed kommun-
koncern genomfért stora investeringar i j@drnvégsanlédggningar och termina-
ler vilka bidrar till Umeds fortsatta tillvéxt och gréna omstalining.

Northern Access (mdl 1, 2 och 3)

Ett av vdra stérre uppdrag handlar om att positionera Umed som ett nav

pd logistikkartan och genom detta bidra till kommunens évergripande mal
om tillvéixt och héllbarhet. Tillsammmans med évriga samarbetspartners har
vi lanserat Northern Access - ett initiativ som ska stérka Umed som eta-
bleringsort och logistiskt nav i norra Europa genom att underlétta héllbara,
effektiva, intermodala transporter till och frén norra Sverige samt frémja hela
norra regionens hdéllbara tillvéxt.



"INAB har en 6vergripande roll inom Northern
Access vilket kopplar an till vér bolagsordning
och vart égardirektiv. Samverkan ér dock en
viktig nyckel for att tillsammans ska moéjliggéra
hdllbara logistikldsningar och bygga ett logis-
tiskt nav. Konceptet lanserades hdsten 2022
och i &r startade vi upp ett Logistiknatverk.
Anna-Clara Fridén, kommunikationschef INAB

Affarsutveckling (mdl 2 och 3)

Genom var kompetens féretrdder bolaget kommunen i jarnvags-
och sjofartsfragor. Vi arbetar tatt ihop med vdra kollegor pd Umed
kommun samt vdra systerbolag inom koncernen och ér ofta be-
hjalpliga nér mer komplexa transportkedjor behdver sys ihop eller
i samband med nya etableringar med logistikbehov. Vi arbetar
ocksd proaktivt for att utveckla bolagets och kommunens logistik-
anlédggningar.

Under dret har vi bland annat genomfért en kundundersdkning,
upphandlat en ny operatér av Umed kombiterminal, anstallt en

ny affarsutvecklare samt pdborjat arbetet med att upphandia

en entreprendr fér Umed norra jarnvagsterminal. Vi har ocksé en
stottande roll i utvecklingen av Umed Eco Industrial Park. Arbetet
med att f& en ny tdgpendel till Umed kombiterminal ndrmar sig ett
avslut dér uppstart kommer ske vdren 2024.

Klimatfardplan (md&i 1)

Vi signerade Umed kommuns Klimatférdplan (2022) och deltar
aktivt i arbetet for att pdskynda Umeds klimatomstalining.

ARET SOM VARIT

INAB i samhdillet (mal1)

Vi vill med vdra sponsringssamarbeten medverka till ett battre och
mer attraktivt Umed. Ett av vara verksamhetsmal ar att bidra till
Umeds hdllbara tillvaxt. Darfor stéttar vi féreningar och organisa-
tioner som pd olika satt ger mervarde tilloaka till Umed och bidrar
till ett héllbart och levande mdngfaldssamhaille.

Under dret har INAB tagit fram, antagit och implementerat en ny
policy for sponsring och CSR. Riktlinjer for samarbete och ansdk-
ningsformuldr finns pd& INABs webbplats, lika sé vilka vi samverkar
med.

Vi aktiverade oss tillsammans med évriga bolag inom UKF-familjen
i samband med Rally-VM och SM-veckan som anordnades i Umed.



Fokus 2024

* Halsoprogram for INABs medarbetare.

 Hallbar fastighetsforvaltning. T.ex vid Hornefors resecentrum ersdtts
elpanna med bergvdrmepump.

* Upphandlingskrav.
» Arbete med férberedelser kring CSRD.
« Agenda 2030 och INABs bidrag till de globala mdlen.

-+ Inventera vad vi gér och kan goéra for att nd ett CO2-neutralt INAB
till 2030.

e Uppstart Umed norra jarnvagsterminal, pd Umed Eco Industrial Park.
* Northern Access fortsatt drift, finansieringsmodell och aktiviteter.
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